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Señores 

Concejo Municipal 

 

Asunto: Estudio de Carácter Especial sobre caja chica Área de Servicios Públicos 

              Ref. Traslado Nº S.G. - 419-SES-119-2017 del 22/11/2017 

 
 

Estimados señores: 

 

Debido al Traslado de Correspondencia antes indicado, sobre la asignación de la 

Alcaldía Municipal de una caja chica en el Área de Servicios Públicos, para atender 

únicamente los vehículos de esta dependencia, según el oficio Nº AM-2371-17 de 

fecha 13 de noviembre de 2017, y se solicita a esta Auditoría Interna criterio en torno a 

la vialidad de esta directriz. 

 

Por lo tanto, nos permitimos comunicar los resultados de la revisión efectuada al 

respecto, desde el punto de vista de control interno, conforme a las competencias de 

las unidades de auditoría interna, según lo establecido en la Ley General de Control 

Interno.  

 

1) Resultados: 

 

1.1) La Alcaldía Municipal, mediante el oficio Nº AM-2137-17 del 23 de octubre de 2017, 

le comunica a la Coordinadora del Área de Servicios Públicos; al Coordinador de la 

Unidad Técnica de Gestión Vial, y al Coordinador de la Unidad de Transportes, lo 

siguiente: 

 

“Dado las deficiencias presentadas con las reparaciones de la flota vehicular que tienen a su 

cargo, con el fin de brindar un control más preventivo y correctivo, así como de optimizar la 

operación oportuna de los mismos de conformidad con las políticas internas, se les solicita de su 

apoyo para que en adelante se encarguen de la coordinación, trámites y búsqueda con las 

agencias respectivas, para el adecuado mantenimiento de los vehículos que tienen a su cargo, 

asimismo, coordinar ante el Área de Proveeduría e instancias pertinentes lo procedente.” 

 

1.2) La Dirección Financiera, según el oficio DF-171-11-2017 de fecha 02 de noviembre, 

2017, le comunica al señor Tesorero Municipal lo siguiente: 

 

“(…) En atención a la directriz del Sr. Alcalde, le instruyo para que realice el arqueo de caja 

chica…de Transportes y a su vez, sea retirada, dejando su administración, momentáneamente a 

su cargo...”  
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1.3) El Área de Servicios Públicos con el oficio Nº AM-DSP-No. 0766-17 de fecha 02 de 

noviembre de 2017, solicita a  la Alcaldía Municipal, en atención a la directriz del oficio 

Nº AM-2137, habilitar una caja chica para no seguir dependiendo de la caja chica de 

Transportes. 

 

1.4) La Alcaldía Municipal con el Traslado de Correspondencia 1191-17 (Incidencia # 

5201182), de fecha 08 de noviembre de 2017, envía a la Dirección Financiera copia del 

oficio Nº AM-DSP-0766-17 del Área de Servicios Públicos para su valoración. 

 

1.5) La Dirección Financiera, con el oficio Nº DF-179-11-2017 de fecha 09 de noviembre 

2017, le comunica a la Alcaldía Municipal, según el Traslado de Correspondencia 1191-

17 (Incidencia Nº 5201182) que no encuentra inconveniente en la asignación de esta 

caja chica, y que la persona que la administre, deberá cancelar de su propio peculio 

la póliza de fidelidad a favor de la Municipalidad y recomienda que la Alcaldía 

Municipal le informe al Concejo Municipal de este traslado. 

 

1.6) La Alcaldía Municipal mediante el oficio Nº AM-2371-17 de fecha 13 de noviembre 

de 2017, le comunica a Servicios Públicos que se le asignará una caja chica por un 

monto de ¢500.000, únicamente para la atención de vehículos, y que la persona que la 

administre deberá cancelar de su propio peculio la póliza de fidelidad a favor de la 

Municipalidad. Todo en acatamiento al Reglamento de Caja Chica vigente. 

 

1.7) La Unidad de Transportes mediante el oficio Nº AAUT-00193 de fecha 24 de 

noviembre del 2017, hace entrega a la Unidad de Tesorería de la caja chica asignada 

a esta Unidad por un monto de ¢1.000.000. 

 

1.8) La Unidad de Tesorería, con el oficio Nº AFUT-00461-17 de fecha 07 de diciembre 

de 2017, aporta a la Auditoría Interna la siguiente información: 

 

a) La caja chica devuelta por la Unidad de Transportes está asignada temporalmente 

a la Unidad de Tesorería. Conviene señalar que la Tesorería actualmente tiene 

asignada una caja chica operativa Institucional por un monto de ¢1, 500,000.00. 

 

1.9) La creación de la caja chica de la Unidad de Transportes fue aprobada por el 

Concejo Municipal, según el acuerdo Nº 6 de la sesión Nº 4-2008 del día 15 de enero de 

2008, por un monto de ¢150,000.0 a solicitud de la Alcaldía Municipal en apego al 

artículo 109 del Código Municipal, que al respecto establece “(…) Los Concejos 

podrán autorizar el funcionamiento de cajas chicas que se regularan por el reglamento 

que emitan para el efecto…” 
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Posteriormente el Concejo Municipal aprobó dos aumentos, uno a ¢600,000.00 

(acuerdo Nº 12- Sesión Nº 74-2008 del 2 de diciembre de 2008) y otro al actual monto 

de ¢1.000.000,00 (acuerdo Nº 1 de la sesión Nº 24-2011 del día 15 de abril del 2011).  

 

1.10) Según la información verbal de la Coordinadora de la Dirección Financiera y del 

Coordinador de la Unidad de Tesorería, lo que se pretende, es asignarle la suma de        

¢500,000.00 al Área de Servicios Públicos del dinero de la caja chica de Transportes que 

tiene actualmente la Unidad de Tesorería. 

 

1.11) Según la información recibida al día 11 de diciembre de 2017, no se había 

asignado ninguna caja chica al Área de Servicios Públicos, entendemos que la razón 

obedece a que no se han puesto a derecho con la póliza de fidelidad respectiva. 

 

2) Conclusiones: 

 

2.1) La caja chica de la Unidad de Transportes fue trasladada a la Unidad de Tesorería, 

según la directriz de la Alcaldía Municipal, sin la aprobación correspondiente del 

Concejo Municipal, Órgano que autorizó conforme la normativa aplicable esta caja 

chica. 

 

2.2) La Unidad de Tesorería está operando actualmente dos fondos de caja chica, el 

fondo de Transportes para uso de la flotilla vehicular municipal y el fondo de la caja 

chica operativa institucional; administrando por lo tanto un monto global de 

¢2,500,000.00, sin la autorización del Concejo Municipal, conforme la normativa 

aplicable. 

 

2.3)  Al día 11 de diciembre de 2017, no se tenía asignada ninguna caja chica al Área 

de Servicios Públicos. 

 

3) Salvedad: 

 

Por tratarse de un caso específico, se procedió a realizar una revisión conforme a lo 

solicitado en el Traslado de Correspondencia; por lo tanto, se hace la salvedad que a 

futuro esta Auditoría Interna conforme a sus competencias, estaría efectuando un 

estudio para evaluar la validez del manejo legal y técnico de estos fondos; así como las 

deficiencias presentadas con las reparaciones de la flota vehicular, según lo 

manifestado par el señor Alcalde Municipal en el oficio Nº AM-2137-17 del 23 de 

octubre de 2017. 
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4) Recomendación: 

 

Al Concejo Municipal  

 

4.1) Es necesario que el Concejo Municipal le gire instrucciones a la Alcaldía Municipal, 

con el objeto de normalizar la operación de la caja chica de la Unidad de Transportes, 

conforme a lo aprobado por este Órgano Colegiado y de acuerdo a la normativa 

aplicable.  De lo contrario, si Alcaldía Municipal requiere cambiar lo acordado con la 

operación de estos fondos, deberá contar con la aprobación del Concejo Municipal 

en acatamiento a lo normado por el artículo 109 del Código Municipal y presentar las 

justificaciones correspondientes.   
 

 

  

Atentamente, 

 
 
 
 
 
 
 

           Lic. Álvaro Fidel Rescia Barahona             Lic. José Francisco Torres Ilama 
                        Auditor Interno                                                  Auditor Encargado 
        
 
 
 C. Archivo (2). 
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